Mokyklos veiklos kokybés giluminis jsivertinimas. Lyderysté ir vadyba
2017 -2018 m. m.

Giluminiam Vilniaus Sofijos Kovalevskajos progimnazijos veiklos jsivertinimui 2017-2018 m.m.

buvo pasirinkta 4 sritis ,, Lyderysté ir vadyba* , raktiniai zodziai: Veiklos kryptingumas (3,15),
tobulinimo kultiira (3,0), jsipareigojimas susitarimams (2,9),pozityvus profesionalumas (3,3), reiklumas
sau (3,2). Kodel §i sritis? Siuolaikingje nuolat besikeiGiandioje situacijoje mokykloje itin svarbis
iniciatyvas, karybiski, atsakingi lyderiai, gebantys suburti komandg, veikian¢ig kartu kasdieniniame
mokyklos gyvenime, todél svarbu geranoriskumas, kolegiali pagalba, gerosios patirties sklaida, vieningi
reikalavimai ir jy laikymasis, kolegiali atsakomybé. Giluminis jsivertinimas vyko kovo — geguzés
meénesiais.

Giluminio veiklos jsivertinimo 2017-2018m.m. m. tikslas:

Istirti , kokie mokyklos veiksniai skatina mokytojy , mokiniy ir administracijos lyderyste, kaip tie

veiksniai pasireiSkia mokykloje.

Uzdaviniai:

1. ISanalizuoti mokyklos mokytojy lyderystés samprata.

2. Ivardinti mokytojy lyderystés raiskos kriterijus.

3. Nustatyti lyderystes kolektyve lygi.

4. 18aiskinti , kaip ugdoma mokiniy lyderyste.

5. Parengti rekomendacijas kaip naudoti mokyklos jsivertinimo rezultatus tobulinant mokyklos
veikla.

Saltiniai:

1. Pradinés mokyklos mokiniy charakteristikos. Tikslas - nustatyti , kaip ugdoma mokiniy lyderysté,
jos bruozai.

2. Mokytojy, klasiy vadovy veiklos planai. Tikslas - nustatyti, kaip mokyklos kolektyvas suvokia
lyderyste, kaip jvertina savo ir kity lyderystés bruozus.

3. MG veiklos ataskaitos. Tikslas - nustatyti , kaip ugdoma mokiniy lyderysté, jos bruozai.
Metodai:

1.Dokumenty analizé.

2.Mokytojy, tévy ir mokiniy apklausa .

3.Interviu su mokytojais.

Tyrima atliko direktorés 2017-10-26d. jsakymu Nr. V-165 sudaryta MV] grupé:
1. Vilma Mikalajunien¢, direktorés pavaduotoja ugdymui, lietuviy kalbos mokytoja

medodininké;



Svetlana Demidova, pradiniy klasiy vyresnioji mokytoja;
Nadezda Filipenko, pradiniy klasiy mokytoja metodininké;
Viktorija Michnevi¢, matematikos ir IT mokytoja;

Asta Lukosiené, technologijy vyresnioji mokytoja;

Nadezda Jemeljanova , matematikos ir IT vyresnioji mokytoja;
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Liucija Stakut, socialiné pedagoge.
Rezultatai, iSvados, rekomendacijos
Apklausy imtis naudojantis Nacionalinés mokykly vertinimo agentiiros teikiama paslauga —

internetine platforma [OESonline Lietuva.
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Mokytoju apklausa 2017-2018m.m. Lyderysté ir vadyba

AukSciausios vertés
6.3 MIan labai svarbus mokinio aktywvuas 3.9
dalvvavimas pamokos veiklose bel jo nuomone

4.4, AS laikausi mokyvklos darbo tvarkos taisyvkliyg, 3.9
susitarimuy ir skatinu gero elgesio mokykloje
pavy=dZius
5.5. Esu linkegs mokiniams padéti jveikitl sunkumus 3.9
4.5, AL tolerantifkail elgiuo=si su kolegomis, 3.8

mokvklos vadovais, aptarmaujandiu personalu

5. 1. Af perbiu mokinius, juy tévus ir laikausi 3.8
pedagogo etikos, tobulinu savo socialinius
cmocinius goebdéjimus

Zemiausios vertés

5.9, MNoreciau realizuoti savo gebéjimus ir uzimti 2.4
wvadovaujandias pareigas mokykloje

6. 4. AS daugiau kluusuusi-nﬁgu kalbu, stengiuosi 2.8
nedalyvauti sprendziant svarbias mokykloje
problemas

5.6. Esu pasiruofes vadovauti darbo grupei, metodinei 2.9

grupeil ar kitai komandai

4.7. Mokykloje grieZtai laikosi susitarimo dél uniformos | 3.0

dévéjimo tvarkos

4.6. Mokykloje grieZtai laikosi susitarimo dél mobiliojo 3.1
1rv3io priemoniy naudojimo per pamokas




. Veiklos kryptingumas (1V lygis)

Stipriosios pusés
Esu susipazings su mokyklos veiklos dokumentais
3,8
Mokyklos vizija orientuota j ateities i§Stikius Svietimui, laiku reaguojama j 3,7
kasdieninius pokycius ir naujoves.
AS atsakingai dalyvauju jgyvendinant iSkeltus mokyklos tikslus ir uzdavinius 3,7
Mokyklos vizija yra reali mokyklos veiklos perspektyva, man priimtina 3,6
Mokyklos veikla kryptinga ir nuosekli ugdant Siuolaikinj Zzmogy. 3,6

AUKSCIAUSIA VERTE

Esu suspazmes su mokyklos veiklos dokumentas 3.8

Harpes e

' 2 B I |
Vedha Ko g Ko gero Vishia
=k eRtrky Srky KWnky
% » % e

7ZEMIAUSIA VERTE

Mokyklos veikla kryptinga ir nuosekli ugdant swolatking zmogy 3.6

Kokybes vertinimas
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igyvendindami iskeltos mokyklos tikslus ir uzdavinius, veikla yra kryptinga ir nuosekli.

I1. Veiklos tobulinimas (111 lygis) 3,5

Stiprybés

Tobulintini aspektai

stengiuosi jas jgyvendinti

Mokyklos vadovai dalijasi informacija | 3,8 | Dauguma mano kolegy yra savikritiski, 3,3
apie mokyklos veiklos rezultatus, kiirybingi ir nuolat taikantys naujoves
skatina naujas id¢jas ir iniciatyvas pedagogai.
Mano pamokoje skiriama pakankamai | 3,7 | Per mano pamokas mokiniams mokytis 3,3
démesio dalykinéms Zinioms ir jy jdomu, nes mokymasis yra provokuojantis
pritaikymui. ir kuriantis i§§tikius procesas.
Mokyklos vadovai kartu su mokytojais | 3,6 | Savo pamokose ugdau mokinio lyderio 3,3
aptaria, ka galima mokykloje savybes, sudarau sglygas kiekvieno
patobulinti, padaryti geriau. mokinio saviraiSkai, leidZiu patirti s€kmg.
AS visada naudoju refleksija, kad 3,3
suprasciau savo veiklos klaidas ir
jvertinciau sékmes.
AS visada palaikau kolegy naujas id¢jas ir | 3,4




AUKSCIAUSIA VERTE

Mokyklos vadovai dalijast informacija apie mokyklos veiklos
rezultatus, skatina naujas idéjas ir iniciatyvas 3.8
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ISvados:

e Dauguma mokytojy (71%) mano, kad jy pamokoje mokiniams triiksta i§§tikiy , tik 65 %

ZEMIAUSIA VERTE

Dauguma mano kolegy yra savikritiski, Korybingi it
nuolat taikantys naujoves pedagogai 3.3
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mokytojy mano, kad jy pamokose ugdomi mokiniai lyderiai.
e 48 % mokytojy ne visada visose pamokose taiko refleksija pamokose.
¢ 50 % mokytojy néra tikri ar turi naujy idéjy ir stengiasi jas jgyvendinti.
e mokytojai pasirinktinai palaiko patinkancias kolegy idéjas, nepatikusias atmeta 54%.

I11. Isipareigojimas susitarimams (111 lygis)

Stiprybés

Tobulintini aspektai

AS laikausi mokyklos darbo tvarkos 3,9
taisykliy, susitarimy ir skatinu gero
elgesio mokykloje pavyzdzius

Mokykloje grieztai laikosi susitarimo | 3,0
dél uniformos dévéjimo tvarkos

AS tolerantiskai elgiuosi su 3,8
kolegomis, mokyklos vadovais,
aptarnaujanciu personalu

Mokykloje grieztai laikosi susitarimo | 3,1
dél mobiliojo rySio priemoniy
naudojimo per pamokas

Tévai su manimi ir kitais mokyklos 3,2
darbuotojais elgiasi pagarbiai ir
tolerantiSkai

AUKSCIAUSIA VERTE

AS faikassi mokyldos darbo tvarkos tasykdng. susstanmy ir skatine
zeo elesao mokykdore pavyadies 3.9
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ZEMIAUSIA VERTE

Mokykloje grieztai laikosi susitarimo dél uniformos
déveéyimo tvarkos 3,0
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ISvados:

e 85-87 % mokytojy pasitiki mokyklos formaliais lyderiais kaip partneriais ir patar¢jais,
tolerantiskai elgiasi su kolegomis, mokyklos vadovais, aptarnaujanc¢iu personalu.

e Mokyklos tvarkos taisykles mokytojai skirsto j svarbias ir maziau svarbias, nes tik 35 %
mokytojy atsaké, kad grieztai ziiiri j tai, ar mokiniai dévi mokykling uniforma, tik 31 %
mokytojy atsaké, kad grieztai laikosi taisyklés nenaudoti mobiliyjy telefony pamokose ne

mokymosi tikslais.

e 15 % mokytojy teigia, kad tévai su jais ne visada pagarbiai elgiasi.

IV.Pozityvus profesionalumas(l11 lygis)

Stiprybés

Tobulintini aspektai

sunkumus

grupei, metodinei grupei ar kitai
komandai.

AS gerbiu mokinius, jy tévus ir laikausi 3,8 | Noréciau realizuoti savo gebéjimus ir | 2,4
pedagogo etikos, tobulinu savo socialinius uzimti vadovaujancias pareigas

emocinius gebéjimus. mokykloje

Esu linkgs mokiniams padéti jveikti 3,9 | Esu pasiruoses vadovauti darbo 2,9

Esu linkgs padéti savo kolegoms jveikti 3,7
sunkumus
AS pasitikiu savo mokyklos vadovais 3,7

AUKSCIAUSIA VERTE

ISvados:

ZEMIAUSIA VERTE

¢ 81 %mokytojy visada gerbia mokinius, jy tévus ir laikosi pedagogo etikos.

e Mokytojai padeda mokiniams jveikti sunkumus, linkg padéti savo kolegoms jveikti

sunkumus.

e Tik 25 % mokytojai pasiruos¢ vadovauti darbo grupéms, 40 % galéty vadovauti esant

reikalui, bet nerodo iniciatyvos.

e Tik 16 % mokytojy noréty uzimti vadovaujancias pareigas mokykloje.

e 71 % mokytojy visiskai pasitiki savo mokyklos vadovais.

e 63 % mokytojy teigia, kad mokyklos vadovai randa laiko individualiai aptarti klausimus su
mokyklos bendruomenés nariais, kuria teigiamg psichologinj mikroklimatg kolektyve.

V. Reiklumas sau (I11 lygis)

Stiprybés

Tobulintini aspektai

Man labai svarbus mokinio aktyvus
dalyvavimas pamokos veiklose bei jo
nuomone.

3,9

AS daugiau klausausi negu kalbu, 2,8
stengiuosi nedalyvauti sprendziant
svarbias mokykloje problemas.




Visada jsiklausau j tévy , mokyklos 3,6 | Galiu kritiskai jsivertinti savo veiklg | 3,5
vadovy ir kolegy nuomone, sickdamas ir rezultatus.
mokiniy pazangos.

AUKSCIAUSIA VERTE ZEMIAUSIA VERTE

ISvados:

e 47 % mokytojy jsitikine, kad gali kritiSkai vertinti savo veikla ir rezultatus, 51 % néra visiSkai

tikri.
e 90 % mokytojy mano, kad labai svarbu mokiniy aktyvus dalyvavimas pamokoje, sugeba
aktyvinti mokiniy veikla bei gerbia mokinio nuomone.
e 17 % mokytojy visiskai vengia spresti mokyklos problemas ir 46 % nenoréty spresti
mokyklos problemy.Tik 37 % mokytojy yra pasirenge spresti mokyklos problemas.

e 61 % mokytojy jsiklauso j kolegy, mokyklos vadovy, tévy nuomong, nuolat bendradarbiauja

siekdami mokinio pazangos.
Kaip ugdome mokiniy lyderyste ?

1. Sidlau, skatinu ir leidziu mokiniams patiems vesti klasés renginj, konkursus, varzybas,
pristatymus.

Skiriu kiirybinés uzduotis, skatinu ir palaikau naujas idéjas.

Dirbant komandoje iSrySkéja grupés lyderis, kuris pristato darba.

Mokau iSkelti tikslus, analizuoti s€kmes ir neseékmes, i§sakyti ir apginti savo nuomong.
Pamokose pateikiu teigiamos, sektinos lyderystés pavyzdzius.

Skatinu mokinius dalyvauti konkursuose, parodose, kalbéti viesai.

Organizuoju diskusijas, kuriy metu visada iSrySkéja lyderis.
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Lyderius pastebiu, skatinu ir motyvuoju.

Rekomendacijos:

1. Mokslo mety pradzioje kiekviena mokytojg pasirasytinai susipazindinti su pagrindiniais

mokyklos dokumentais.

2. Vesti integruotas, atviras pamokas ir kviesti kolegas jas stebéti , analizuoti, dalintis patirtimi.

3. Moksleiviy atostogy metu organizuoti mokytojy konferencija, kurios metu mokytojai atvirai

ir konstruktyviai dalintysi mokiniy lyderiy ugdymo idéjomis ir iniciatyvomis.



4. Laikytis mokykloje priimty taisykliy ir susitarimy (pvz.: mokyklin¢ uniforma, mobiliis
telefonai).

5. Mokytojams, turintiems idéjy, surinkti bendramin¢iy komandg ir per numatytg laikg ar
mokslo metus vadovauti Sios idéjos igyvendinimui. Kitais metais, tas mokytojas galéty biti
komandos nariu, jgyvendinant kolegos jam priimting idéja.

6. Metodinés grupés pirmininko kadencija 3 metai, paskui turi biiti perrinktas kitas pirmininkas.

7. Kiekvienas mokytojas mokslo mety eigoje turi rinkti kompetencijy aplanka ir juo remiantis
parengti savianalizes anketg.

Mokiniy apklausa 2017-2018m.m. Lyderysté ir vadyba
AukSc¢iausios vertés

5.4 - Mano tévams svarblis mano pasiekimai ir daroma pazanga, jie domisi mano 36
elgesiu ir gyvenimu mokykloje. ’
3.7 - Tévai (globg¢jai) laiku informuoja klasés vadova man susirgus ar dél kity
priezasCiy negalintj atvykti 1 mokykla, pateikia dokumentus, pateisinancius praleistas 3,5
pamokas.
3.3 - AS pagarbiai elgiuosi su mokyklos personalu. 3,4
3.5 - AS laikausi mokyklos tvarkos taisykliy ir susitarimy. 3,3
2.9 - Musy mokykloje galiu gilinti dalykines zinias moduliuose. 3,2
Zemiausios vertés
2.5 - Mokytojai ugdo pamokose ir uzklasinéje veikloje mano kaip lyderio savybes. 2,8
1.2 - AS zinau, kas vyksta mokykloje, seku informacija mokyklos tinklapyje. 2,8
2.3 - Mokyklos vadovai skatina ir palaiko naujas mokiniy idéjas ir iniciatyvas. 2,8
3.1 - Mokyklos vadovai ir mokytojai asmeniniu pavyzdZiu motyvuoja mane 59
pozityviems poky¢iams. :
2.2 - Mokyklos vadovai, mokytojai kartu su mokiniais aptaria, kg buty galima 59
mokykloje patobulinti, padaryti geriau. ’

I.Veiklos kryptingumas(l11 lygis)

87 % mokiniy pritaria, kad mokyklos vizija yra reali ir Siuolaikiska.
28 % nezino kas vyksta mokykloje ir neseka informacijos mokyklos tinklapyje.
1. Tobulinimo kultara((111 lygis)

87 % mokiniy Zino, kad miisy mokykloje gali gilinti dalykines Zinias moduliuose.



70 % mokiniy mano, kad mokyklos vadovai skatina ir palaiko naujas mokiniy id¢jas ir iniciatyvas.
30 % mokiniy galvoja, kad mokytojai per mazai ugdo jy kaip lyderiy savybes.

1. Isipareigojimas susitarimams(I1I lygis)
91 % mokiniy jsitiking, kad jy tévai (globéjai) laiku informuoja klasés vadova jam susirgus ar dél
kity priezasCiy negalintj atvykti | mokykla, pateikia dokumentus, pateisinancius praleistas pamokas.
26 % mokiniy nesutinka su tokiy teiginiu, kad mokyklos vadovai ir mokytojai asmeniniu pavyzdziu
motyvuoja juos pozityviems pokyc¢iams.

I11.  Pozityvus profesionalumas(l11 lygis)
84 % mokiniy pritaria, kad mokytojai gerbia mokinius ir laikosi pedagogo etikos, teikia reikalinga
pagalba.
24 % nesutinka, kad mokytojai dirba $iuolaikiskai, jdomiai bei veiksmingai.

IV.  Reiklumas sau (111 lygis)

92 % mokiniy mano, kad tévams svarbiis jy pasiekimai ir daroma pazanga, tévai domisi jy elgesiu ir
Y up p g Jucelg

gyvenimu mokykloje.

78 % mokiniy sutinka su teiginiu, kad mokytojai, klasés vadovas, mokyklos vadovai noriai
bendradarbiauja su jy tévais ir padeda jiems jveikti sunkumus.
ISvados:

1. Dauguma mokiniy mano, kad tévams svarbis jy pasiekimai ir daroma pazanga, té€vai domisi

Ju elgesiu ir gyvenimu mokykloje.

2. Tévai (globéjai) laiku informuoja klasés vadova mokiniui susirgus ar del kity priezas¢iy

negalint] atvykti | mokykla, pateikia dokumentus, pateisinancius praleistas pamokas.

3. Mokiniai mano, kad pagarbiai elgiasi su mokyklos personalu ir laikosi mokyklos tvarkos

taisykliy.
4. Misy mokykloje mokiniai zino, kad gali gilinti dalykines zinias moduliuose.

5. Dalis mokiniy galvoja, kad mokytojai per mazai ugdo jy kaip lyderiy savybes. Tik dalis
mokiniy zino, kas vyksta mokykloje, dauguma neseka informacijos mokyklos tinklapyje,
mano, kad mokyklos vadovai nepakankamai skatina ir palaiko naujas mokiniy idéjas ir
iniciatyvas, mokytojai kartu su mokiniais per mazai aptaria, kg buity galima mokykloje

patobulinti, padaryti geriau.

Rekomendacijos:
1. Skatinti mokinius dométis mokyklos tinklalapiu, kad jie zinoty, jog ten galima rasti: konkursy

rezultatus, matematikos neakivaizdinés mokyklos uzduotis ir kita naudingg informacijg.



Penktokams klasés valandélés metu parodyti ir paaiskinti, kaip prisijungti prie mokyklos
tinklalapio, kokig informacijg ten galima rasti.

2. Skatinti mokinius sitilyti savo idéjas ir rodyti iniciatyvg mokyklos gyvenimo klausimais.
Naujas idéjas ir pasitlymus galima perduoti iSrinktam mokiniui j mokyklos savivalda.
ISrinktas mokinys ] mokyklos savivalda teikty griztamajj rySj moksleiviams apie susirinkime
priimtus sprendimus, taip skatindamas moksleivius aktyviai dalyvauti mokyklos gyvenime,
sitilyti savo idéjas.

3. Mokiniai geriau laikysis taisykliy ir elgesio normy, jei mokytojai rodys savo pavyzdziu, kaip
reikéty elgtis.

4. Mokytojams aktyviau skatinti mokinius dalyvauti projektinéje, popamokinéje veikloje bei
konkursuose. Pamoky metu naudoti jvairius ugdymo(si) metodus, kurie ugdyty
bendradarbiavimo, lyderystés jgiidzius. Plésti neformalaus ugdymo bireliy pasiiila,
atsizvelgiant | mokiniy poreikius.

Tévy apklausa 2017-2018m.m. Lyderysté ir vadyba

AukSc¢iausios vertés

Man svarbils mano vaiko pasiekimai ir daroma paZanga, domiuosi jo elgesiu ir gyvenimu | 3,8
mokykloje.

AS laiku informuoja klasés vadova vaikui susirgus ar dél kity priezas¢iy negalintj atvykti | 3,7
1 mokykla, pateikia dokumentus, pateisinancius praleistas pamokas.

Mokytojai, klasés vadové, mokyklos vadovai noriai bendradarbiauja su manimi, padeda | 3,4
mano vaikui jveikti sunkumus.

Mokyklos vadovai dalijasi informacija apie mokyklos veiklos rezultatus , skatina ir 3,4
palaiko naujas id¢jas ir iniciatyvas.
Mokykloje laikomasi tvarkos ir elgesio taisykliy, susitarimy, skatinami gero elgesio 3,4
mokykloje pavyzdZiai.

Zemiausios vertés
Mokytojai geba kritiSkai vertinti savo veiklg ir jos rezultatus. 3,2
Esu susipazings(-usi) su mokyklos veiklos dokumentais (ugdymo planu, strateginiu 3,2
planu, mety veiklos programa).
Mokykloje grieZtai laikomasi susitarimo dél uniformos dévéjimo tvarkos. 3,2
AS§ atsakingai dalyvauju jgyvendinant i§sikeltus mokyklos tikslus ir uzdavinius. 3,2
Miisy mokykloje sudarytos salygos mokiniy saviraiSkai, kiekvienam patirti sekme. 3,2

Tévai labai aukstai jvertino mokyklos veiklg (= 3).

l. Veiklos kryptingumas (111 lygis)

AukSciausios vertés Zemiausios vertés

93 % tévy mano, kad mokyklos vizija yra reali, 86 % apklaustyjy yra susipazing su

orientuota ] ateities i§$tikius Svietimui. pagrindiniais mokyklos dokumentais.




15 respondenty i §j klausimag neatsaké .
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mmsm
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3% 11% 4T% 39%

26%

19 respondenty i §j klausimg neatsaké .
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Gauti duomenys rodo, kad dauguma tévy mano, jog
ugdant Siuolaikinj Zzmogy.

. Tobulinimo kultiira (111 lygis)

mokyklos veikla yra kryptinga ir nuosekli,

Aukséiausios vertés

Zemiausios vertés

92 % tévy mano, kad mokyklos vadovai i§samiai
dalijasi mokytojy ir mokiniy sekmés pavyzdziais,
skatina ir palaiko naujas id¢jas .

2% 6% 41% 1%
- 82% 327 12
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12 respondenty i §j klausimg neatsakeé .

91 % tévy teigia, kad mokykloje sudarytos
salygos gilinti Zinias moduliuose, o tai sudaro
salygas ugdytis lyderio savybes.

1% 2% 45% 45%
mm
3 24 142 146

24 respondentai ] §] klausimg neatsakeé .

89 % tévy galvoja, kad miisy mokykloje yra
sudarytos salygos kiekvienam mokiniui patirti
s¢kme. 11% tévy su Sio teiginiu nesutinka.

2%

8% 1%

189 124

38%

89% 329 0 10

T 29

15 respondenty j §j klausima neatsakeé .

Dauguma tévy jsitikine, kad miisy mokykla yra savikritiska, kiirybiska ir nuolat besimokanti
organizacija. Mokytojai, mokiniai, tévai ir mokyklos vadovai atvirai ir konstruktyviai diskutuoja apie
mokiniy mokymosi sékmes ir problemas, ka biity galima mokykloje patobulinti, padaryti geriau,
padeda vieni kitiems, dalijasi informacija apie mokyklos veiklos rezultatus, skatina naujas idéjas ir
iniciatyvas.

1. Isipareigojimas susitarimams (111 lygis)

Aukséiausios vertés Zemiausios vertés

97 % tévy teigia, kad laiku informuoja klasés
vadova vaikui susirgus ar del kity priezasc¢iy
negalint] atvykti } mokykla, pateikia dokumentus,
pateisinancius praleistas pamokas.

84 % tévy sutinka, kad mokykloje grieztai
laikosi susitarimo dél uniformos dévéjimo
tvarkos.

10



0% 2% 27% 70%
. o7% 335 2
[
1 B 90 2%

2 respondentai j $j klausimg neatsaké.

2% 14% 43% 41%
Bd4% - 334
6 43 144 136

3 respondentai | §j klausima neatsakeé .

I§ apklausos matome, kad bendruomenés nariai laikosi susitarimy, pasitiki mokyklos formaliais
lyderiais kaip partneriais, pagalbininkais ir pataréjais.

IV.  Pozityvus profesionalumas (111 lygis)

Aukséiausios vertés

Zemiausios vertés

94 % tévy galvoja, kad mokytojai gerbia
mokinius ir laikosi pedagogo etikos, teikia
reikalingg pagalbg.

1% 5% 51% 43%
- G4% 334 3
2 18 171 143

3 respondentai j §j klausimg neatsaké .

87 % tévy sutinka su teiginiu, kad klasés
auklétojai kartg per trimestrg analizuoja su
tevais jy vaiky pasiekimy pokycius.

3% 10% 1% 46%
- 87% & 334 3
9 3B 137 153

3 respondentai j §j klausima neatsakeé .

Visa mokyklos veikla paremta geranorisku bendravimu ir bendradarbiavimu, mokytojai gerbia
mokinius, jy tévus ir laikosi pedagogo etikos, tobulina savo socialinius emocinius geb&jimus, dirba
Siuolaikiskai, jJdomiai bei veiksmingai ir siekia dirbti kuo geriau.

V. Reiklumas sau (111 lygis)

Aukséiausios vertés

Zemiausios vertés

98 % teévy pazyméjo, kad jiems svarbis jo vaiko
pasiekimai, domisi jo elgesiu ir gyvenimu
mokykloje.

1% 1% 20% 78%
. 98% 337 0
||
2 4 87 264

91 % tévy teigia, kad mokytojai geba kritiskai
vertinti savo veiklg ir jos rezultatus.

2% 7% B0% 32%
- 91% @ 288 45
5 20 172 el

49 respondentai i §j klausimg neatsakeé .

IS apklausos matome, kad mokytojai noriai bendradarbiauja su tévais, padeda jveikti mokinio
ugdymo, elgesio sunkumus, daugumai tévy svarbils jo vaiky pasiekimai, jie domisi vaiky elgesiu ir

gyvenimu mokykloje.

ISvados:

Remiantis apklausos duomenimis, galima teigti, kad tévai laikosi jsipareigojimy, mokyklos
bendruomenés nariai draugiSkai bendrauja, laikosi tvarkos ir elgesio taisykliy. Tévams yra jdomus
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mokyklos gyvenimas. Jie mano, kad mokykloje sudarytos geros salygas lyderystés ugdymui, nes
visiems bendruomenés nariams suteikiama laisvé rodyti iniciatyva, prisiimti atsakomybe uz
iniciatyvas, sprendimus ir jy jgyvendinima.

Rekomendacijos:

e Mokytojai privalo nuolat tobulinti savo dalykines ir asmenines kompetencijas.

e Pamokos turi atitikti Siuolaikinés pamokos reikalavimus, mokymasis mokiniams turi biiti
idomus, provokuojantis ir jtraukiantis procesas, kuriame sudaromos salygos ugdytis lyderio
savybes, patirti sékmg.

e Mokyklos vadovai turi rasti laiko individualiai aptarti riipimus klausimus su bendruomenés
nariais, kurti teigiama psichologinj mikroklimata kolektyve, asmeniniu pavyzdziu motyvuoti
pozityviems pokyciams.

e Skatinti mokytojus nebijoti prisiimti atsakomybe uz veiklos rezultatus, visada jsiklausyti j
kolegy , mokyklos vadovy nuomone, noriai bendradarbiauti, atsakingai atlikti jiems pavestus
darbus.

e Mokyti vaikus, kaip jveikti sunkumus, nenuleisti ranky ir vél meéginti atlikti uzduotis.

Parenge MV] grupé
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